Zatgcznik nr 4 do uchwaty nr 2/04/2026 Zarzqdu ,LENA Wilkéw” sp. z o.0. z dnia 28.04.2026 .

Wilkow spotka z o.0.

POLITYKA PERSONALNA

Polityka Personalna jest dokumentem okreslajagcym podejscie ,LENA Wilkow” sp. z o.0.
(dalej ,Spotka”) do zarzadzania zasobami ludzkimi. Celem Spéiki jest stworzenie
Srodowiska pracy, ktore wspiera rozwo6j pracownikow, promuje réwnos$¢ szans i
zapewnia warunki sprzyjajace efektywnej realizacji celé6w biznesowych firmy. Polityka ta
stanowi podstawe dziatan zwigzanych z rekrutacja, rozwojem zawodowym,
wynagradzaniem oraz budowaniem zaangazowania pracownikow.

1. Cele Polityki Personalnej

Polityka Personalna ma na celu budowanie odpowiedzialnego, bezpiecznego i
zrownowazonego Srodowiska pracy poprzez:

¢ pozyskiwanie, rozwijanie i utrzymywanie kompetentnych pracownikow,
wspierajac ich dtugofalowy rozwo6j zawodowy, w tym zapewnianie co najmniej
jednego szkolenie rozwojowe rocznie dla minimum 30 % zatogi,

¢ ksztaltowanie kultury organizacyjnej opartej na wartosciach firmy, etyce,
wzajemnym szacunku i odpowiedzialnosci spotecznej,

¢ zapewnienie rownych szans, réznorodnosci i niedyskryminacji w procesach
rekrutacji, awansow i rozwoju,

¢ tworzenie bezpiecznych i zdrowych warunkéw pracy, zgodnych z
obowigzujagcymi przepisami oraz dobrymi praktykami BHP, w tym 100%
pracownikéw objetych szkoleniami BHP,

¢ wzmacnianie motywacji i zaangazowania pracownikOw poprzez przejrzyste
systemy wynagradzania, ocen i programow rozwojowych,

¢ promowanie dialogu spotecznego i komunikacji, umozliwiajac pracownikom
zglaszanie opinii, pomystow i nieprawidtowosci bez obaw o konsekwencje,

¢ przestrzeganie praw czlowieka i standardow pracy, w tym zakazu pracy
przymusowej, pracy dzieci oraz wszelkich form mobbingu i naduzy¢.

2. Zasady ogdlne
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Spétka deklaruje realizacje odpowiedzialnych i przejrzystych praktyk zarzadzania
personelem poprzez:

¢ przestrzeganie zasad rOwnego traktowania oraz aktywne przeciwdzialanie
wszelkim formom dyskryminacji, mobbingu i naduzy¢, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami oraz wewnetrznymi standardami etycznymi;

¢ zapewnienie transparentnych, obiektywnych i niedyskryminujgcych
procesow rekrutacyjnych, awansowych i rozwojowych, opartych na
kompetencjach i jasnych kryteriach oceny;

¢ wspieranie rozwoju zawodowego pracownikow poprzez szkolenia, mentoring,
programy podnoszenia kwalifikacji oraz dziatania sprzyjajace budowaniu $ciezek
kariery;

¢ regularng, rzetelna ocene efektywnosci pracy oraz dostarczanie
konstruktywnej informacji zwrotnej, wspierajacej rozwdj i zaangazZowanie
pracownikéw;

¢ zapewnienie bezpiecznych i zdrowych warunkéw pracy, zgodnych z
przepisami BHP oraz najlepszymi praktykami branzowymi;

¢ umozliwienie pracownikom zglaszania uwag, naruszen i nieprawidtowosci
poprzez poufne i bezpieczne kanaty komunikacji, bez ryzyka dziatan odwetowych;

¢ przestrzeganie praw czlowieka i standardow pracy.

3. Rekrutacja i selekcja

Proces rekrutacji i selekcji jest prowadzony w sposdb zapewniajgcy transparentnosc¢,
rowne traktowanie oraz obiektywnos$¢ na kazdym etapie. Spétka gwarantuje rowny
dostep do zatrudnienia wszystkim kandydatom, niezaleznie od ich ptci, wieku,
pochodzenia, niepelnosprawnosci, orientacji, wyznania, przekonan, tozsamosci
plciowej, sytuacji rodzinnej czy jakiejkolwiek innej cechy chronione;j.

Organizacja nie dopuszcza dyskryminacji w jakiejkolwiek formie, a decyzje
rekrutacyjne opieraja sie wylgcznie na kwalifikacjach, doswiadczeniu,
kompetencjach, potencjale rozwojowym oraz zgodnoSci z warto$ciami firmy.

Spotka zapewnia réwniez peing ochrone danych kandydatéw zgodnie z RODO i
przepisami prawa pracy. Dane osobowe s3 przetwarzane wylacznie w zakresie
niezbednym do realizacji procesu rekrutacji, z poszanowaniem zasad minimalizacji,
poufnosci i ograniczenia celu. Kandydaci sg informowani o zasadach przetwarzania
danych, a ich dane sg zabezpieczone przed nieuprawnionym dostepem i ujawnieniem.

4. Rozwdj i szkolenia
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Spotka zapewnia pracownikom dostep do programéw szkoleniowych i rozwojowych,
ktére wspierajg ich rozwdj zawodowy i osobisty. Planowanie rozwoju opiera sie na
indywidualnych potrzebach pracownikéw oraz celach organizaciji.

5. System wynagradzania

System wynagradzania w Spoétce jest oparty na zasadach sprawiedliwosci,
konkurencyjnosci rynkowej i motywowania pracownikéw. Spétka stosuje réznorodne
formy gratyfikacji, takie jak premie, benefity i nagrody, premie uznaniowe, aby doceni¢
wktad pracownikéw w osigganie celéw organizacji.

6. Postanowienia koncowe

Dokument stanowi integralny element systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi i podlega
regularnym przegladom, nie rzadziej niz raz w roku, w celu zapewnienia jego
aktualnosci, skuteczno$ci oraz zgodno$ci z obowigzujacymi przepisami prawa,
standardami etycznymi i najlepszymi praktykami HR.

Za przeglad i aktualizacje polityki odpowiada Dzial Zatrudnienia Plac i Spraw
Pracowniczych we wspétpracy z Zarzadem.

Za wdrazanie postanowien polityki w codziennej praktyce organizacyjnej odpowiadaja
wszyscy przetozeni, a Dziat Zatrudnienia Ptac i Spraw Pracowniczych zapewnia wsparcie
merytoryczne, szkoleniowe i nadzorcze w zakresie jej stosowania.

Spétka zobowigzuje sie do systematycznej aktualizacji Polityki Personalnej tak, aby
odzwierciedlata aktualne potrzeby organizacji, zmiany w otoczeniu prawnym oraz zasady
odpowiedzialnego i transparentnego zarzadzania personelem.

Niniejsza Polityka wchodzi w zycie z dniem jej zatwierdzenia przez Zarzad Spoiki.
Dokument obowigzuje wszystkich pracownikéw, wspotpracownikow oraz - w zakresie
wynikajgcym ze wspoélpracy - partneréw biznesowych. Kazda osoba objeta zakresem
Polityki zobowigzana jest do zapoznania sie z jej treScig oraz do przestrzegania zasad w
niej okreslonych. Polityka jest publicznie dostepna w Spoétce i podlega regularnym
przegladom oraz aktualizacjom, tak aby zapewni¢ jej skuteczno$¢, zgodnoS¢ z
obowigzujagcymi przepisami prawa, standardami ESG oraz najlepszymi praktykami
rynkowymi. Wszelkie zmiany wymagaja zatwierdzenia przez Zarzad Spotki.

Data przyjecia: 28 kwietnia 2026 roku

Dokument przyjety przez:

+LENA Wilkéw” sp6tka z ograniczong odpowiedzialnoscia
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